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ةمدقملا	:لاًوأ   
 ءاقترإ ةیعمج يف — »ةسایسلا«ـب دعب امیف اھیلإ راشُیو — تافلاخملا نع غلابلإا تاءارجإو ةسایس بجوت
 ةیعمجلا يفظومو يذیفنتلا ریدملاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىلع ،»ةیعمجلا«ـب دعب امیف اھیلإ راشُیو ،ةیحصلا
 هذھ نمضتو .مھتایلوؤسمو مھتابجاو ةسرامم ءانثأ ةینھملا قلاخلأا نم ةیلاع رییاعمب مازتللاا اھیعوطتمو
 باحصأ وأ ةیعمجلا ھل ضرعتت دق لمتحم فرصت ءوس وأ يدج رطخ وأ ةفلاخم يأ نع ركبملا غلابلإا ةسایسلا
 حلاصل لمعی نم لك عیجشت ىلإ ةسایسلا فدھتو .بسانم لكشب كلذ ةجلاعمو ،نودیفتسملا وأ ةحلصملا
 .ھیلع ةیلوؤسم يأ ىلع يوطنی لاو لوبقمو نمآ كلذب مایقلا نأ ىلإ ھتنأمطو ،غلابلإا ىلع ةیعمجلا

قاطنلا :اًیناث   
 نییذیفنت نیلوؤسم وأ ةرادإ سلجم ءاضعأ اوناك ءاوس ةیعمجلا حلاصل لمعی نم عیمج ىلع ةسایسلا هذھ قبطت
 نم يلأ اضًیأ نكمیو .ءانثتسا يأ نودبو مھبصانم نع رظنلا فرصب ،نیراشتسم وأ نیعوطتم وأ نیفظوم وأ
 .تافلاخم وأ رطاخم يأ نع غلابلإا مھریغو نیعربتمو نیحنامو نیدیفتسم نم ةحلصملا باحصأ
 لخاد وأ ةیعمجلا مساب ةطشنأ نوذفنی نیذلا ریغلا نم ةیحصلا تامدخلا يمدقمو نیدقاعتملا كلذك لمشتو
 .اھعقاوم

ةلومشملا تافلاخملا :اًثلاث   
 وأ ةیعیرشت وأ ةینوناق تامازتلا يأب للاخلإا وأ ةیلام وأ ةیئانج تافلاخم يأ ةئطاخلا تاسرامملا لمشت
 لا لاثملا لیبس ىلع اھنمو .ةئیبلا وأ ةملاسلا وأ ةحصلا ىلع ارًطخ لكشت يتلا كلت وأ ،ةیلخاد ةیمیظنت تابلطتم
 :رصحلا

 .فرصتلا ءوس وأ )داسفلا وأ ةوشرلا كلذ يف امب( ينوناقلا ریغ كولسلا ▪
 لاوملأا لسغ تایلمعو ،لوصلأا مادختسا ةءاسإو ،ةبذاكلا تاقفنلا ءاعدا كلذ يف امب ،يلاملا فرصتلا ءوس ▪

 .ةھوبشم تاھج معد وأ
 ھحلاصم زیزعتل ةیعمجلا يف ھبصنم صخش مادختسا لثم ،حلاصملا ضراعت تلااح نع حاصفلإا مدع ▪

 .ةیعمجلا ةحلصم قوف نیرخلآا حلاصم وأ ةصاخلا
 .اھفلاتإ وأ اھؤافخإ وأ ةیمسرلا قئاثولا ةعاضإ كلذ يف امب ،لایتحلاا ▪
 .اھعون ناك اًیأ اھباكترا لمتحُی يتلا وأ ةبكترملا ةیئانجلا مئارجلا ▪
 .ةحیحص ریغ ةروصب اھقیبطت وأ ةیلخادلا ةباقرلا دعاوقو ةمظنأو تاسایسلاب مازتللاا مدع ▪
 .ةیلیضفت ةلماعم لباقم ةیجراخ ةھج نم ةقحتسم ریغ تآفاكم وأ عفانم ىلع لوصحلا ▪
 .ةیماظن ریغ ةقیرطب ةیرس تامولعم نع حاصفلإا ▪
 .ةیبساحملا تانایبلاب بعلاتلا ▪
 .مھتملاسو نیفظوملا ةحص دیدھت ▪
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 .يقلاخلأا ریغ كولسلاو ينھملا كولسلا دعاوق كاھتنا ▪
 .تاطلسلا وأ تایحلاصلا مادختسا ءوس ▪
 .هلاعأ ةروكذملا لئاسملا نم يأب قلعتی امیف تمصلاو رتستلا ▪
 ریغ وأ فَّنصمُ ریغ يحص عوطتم ةكراشم وأ ،امًاظن ھب حرّصملا قاطنلا جراخ يحص طاشن ةسرامم ▪

 .ةمدخ میدقت يف صخّرم
 .ھلجأ نم تعمجُ يذلا ضرغلا ریغل اھمادختسا وأ ،دیفتسمل تاصوحف جئاتن وأ ةیحص تانایب ءاشفإ ▪
 .اھنع غیلبتلا يف رخأتلا وأ ،عوطتم وأ دیفتسمل تعقو ةملاس ةثداح ءافخإ ▪
 .ةیطخ ةقفاوم نود ھتصق وأ دیفتسم ةروص مادختسا وأ ،ةیعمجلا مساب اًیملع دنسم ریغ يحص ءاعدا رشن ▪
 .ةیعمجلل يئارش وأ يحص رارق يف ةحلصم تاذ ةھج نم ةینیع ةیدھ وأ عربت لوبق ▪

غلابلا مدقم ةیامحو تانامضلا :اًعبار   
 مدع نامضو ،تافلاخملا نع غلابلإل ةیعمجلا حلاصل لمعی نم لكل ةصرفلا ةحاتإ ىلإ ةسایسلا هذھ فدھت
 وأ ھتفیظو نادقف رطخل غلابلا مدقم ضرعت مدع ةسایسلا نمضتو .كلذ ةجیتن ءاذیلإا وأ ماقتنلال مھضرعت
 تایطعم ھیدل رفوتت نأو ةین نسحب غلابلإا نوكی نأ ةطیرش ،باقعلا لاكشأ نم لكش يلأو ،ھتناكم وأ ھبصنم
 .ئطخم ھنأ كلذ دعب حضتا اذإ مھی لاو ،ةلوقعمو ةقداص هابتشا
 مل ام ،كلذ يف ھتبغر مدع دنع ھتیوھ نع فشكلا مدع ةسایسلا نمضت ،غّلبملل ةیصخشلا ةحلصمللً ةیامحو
 بجوتی دق ةنیعم تلااح يفو .ھتیوھ ةیرس ىلع ةظفاحملل نكمم دھج لك لذبُیو ،كلذ فلاخ ىلع ماظنلا صنی
 ىلع ةظفاحملا غلابلا مدقم ىلع بجوتی امك .ةصتخم ةیئاضق ةھج مامأ فشكلا اھنمو ،ةیوھلا نع فشكلا

 .ھسفنب تاقیقحت يأ ءارجإ مدعو ،رخآ صخش يلأ ھفشك مدعو ھغلاب ةیرس
 اًیعجرم امًقر حنمُیو ،ةعجارملا ةنجل سیئرو ةدوجلا لوؤسم لاإ ھیلع علطّی لا لفقم لجس يف غلابلا ظفحُی  .١

 .ھمسا ركذ نود غلابلا مدقم ھب بطاخُی
 ةیمازلإ ةعجارم لحم ھغلاب خیرات نم رھشأ ةتس للاخ غلابلا مدقم ىلع عقی يبلس يفیظو ءارجإ يأّ دعُی  .٢

 .هذافن لبق ةعجارملا ةنجل نم
 ھبحاص عتمتی لاو ،ةلءاسملل ةبجوم ةفلاخم — ھتحص مدعب ملعلا عم مَّدقملا يأ — تبثملا يدیكلا غلابلا  .٣

 .ةسایسلا هذھ ةیامحب
 .ھتجیتن ىلع تیوصتلا وأ ھیف قیقحتلا وأ ھتسارد يف كراشی نأ غلابلا يف ھمسا درو صخش يلأ زوجی لا  .٤
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غلابلإا تاونق :اسًماخ   
 
  

ةانقلا مادختسلاا  لِبقتسملا   
 ةمكوحلاو ةدوجلا لوؤسم ةیداعلا تاغلابلا قلغم فرظ يف يقرو جذومن

 ةلوھجم تاغلابلاو ةیداعلا تاغلابلا ينورتكللاا عقوملاب غلابلإا ةناخ
 ةیوھلا

 ةمكوحلاو ةدوجلا لوؤسم

 ةنجل سیئر مساب قلغم فرظ
 ةعجارملا

 لوؤسم دض وأ يذیفنتلا ریدملا دض غلابلا
 ةدوجلا

 ةرشابم ةعجارملا ةنجل سیئر

 سلجم سیئر مساب قلغم فرظ
 ةرادلإا

 سلجملا سیئر ةرادلإا سلجم يف وضع دض غلابلا

 مدع وأ ةیلخادلا تاونقلا لطّعت دنع ةفرشملا ةھجلا ةبطاخم
 ةباجتسلاا

 امًاظن ةفرشملا ةھجلا

  

غلابلا ةجلاعمو غلابلإا تاءارجإ :اسًداس   
ةماع ئدابم ٦/١  

 .ھنیح يف بسانملا ءارجلإا ذاختا لھسی ىتح ةركبم ةروصب ةفلاخملا نع غلابلإا لضفی ▪
 .ةین نسحب ھمدق ھنأ تابثإ ىلع ارًداق نوكی نأ بجی نكل ،غلابلا ةحص تابثإ غلابلا مدقم نم بلطُی لا ▪

ةمزلملا ددملاو ةجلاعملا تاوطخ ٦/٢  
 ةدملا لوؤسملا ةوطخلا #

 امًقر ھحنمو لجسلا يف هدیقو غلابلا ملاتسا ١
 اًیعجرم

 دحاو لمع موی ةدوجلا لوؤسم

 ةلیسو نایبو ملاتسلااب غلابلا مدقم راعشإ ٢
 لصاوتلا

 مایأ ١٠ ةدوجلا لوؤسم

 مل ام — يذیفنتلا ریدملاو سلجملا سیئر غلابإ ٣
 امھدحأ دض غلابلا نكی

 ملاتسلاا نم عوبسأ ةدوجلا لوؤسم

 ءارجإ بجوتی ناك اذإ ام دیدحتل ةیلوأ ةعجارم ٤
 ھلكشو قیقحت

 لمع مایأ ٥ ةدوجلا ةنجل

 نم لمع مایأ ١٠ اھیلإ لاحملا ةھجلا ةیصوتلا رادصإو قیقحتلا ٥
 ةلاحلإا
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 لمع مایأ ٣ ةدوجلا ةنجل دامتعلال ةیصوتلا عفر ٦
 لمع مایأ ١٠ يذیفنتلا ریدملا لیلدلا قیثوتو غلابلا قلاغإو ءارجلإا ذیفنت ٧
 فشك نود ةلاحلا قلاغإب غلابلا مدقم راعشإ ٨

 ریغلا ةیرسب لخت لیصافت
 لمع مایأ ٥ ةدوجلا لوؤسم

 
ةیفاضإ ماكحأ ٦/٣  

 .ةدیدج تاتابثإ مَّدقُت مل ام اًیئاھن رارقلا نوكیو ،يفاضإ قیقحت ىرجُی لاف رربم ریغ غلابلا نأ نیبت اذإ ▪
 دق ةیبیدأت تاءارجإ يأب ھملاعإ زوجی لاو ،قیقحتلا نع تایطعمب غلابلا مدقم دَّوزُی اًنكمم كلذ ناك ىتم ▪

 .هریغ هاجت ةیرسلا تامازتلاب ةیعمجلا للاخإ اھیلع بترتی
 تابغر عم ةجلاعملا ةقیرط مجسنت نأ نمضت لاو ،ةبسانمو ةلداع ةقیرطب غلابلا عم لماعتلاب ةیعمجلا مزتلت ▪

 .غلابلا مدقم
 راسم ىلإ لَّوحُیو ارًوف يلخادلا راسملا فقوُی ،باھرإ لیومت وأ لاومأ لسغ ةھبش نع غلابلا فشك اذإ ▪

 .ينعملا فرطلا ھیبنت نود ،هابتشلاا نع غلابلإا تاءارجإ لیلد يف ھیلع صوصنملا يجراخلا غلابلإا

RACI تایلوؤسملا ةفوفصم :اًعباس   
  

طاشنلا ذّفنم  لءاسم  راشتسُی  غَّلبُی   
 ةنجل سیئر — يذیفنتلا ریدملا ةدوجلا لوؤسم هدیقو غلابلا ملاتسا

 ةعجارملا
 سیئر ةدوجلا لوؤسم يذیفنتلا ریدملا ةدوجلا ةنجل ةیلولأا ةعجارملا

 سلجملا
 ةنجل ةدوجلا لوؤسم يذیفنتلا ریدملا ةیرشبلا دراوملا فظوم دض غلاب يف قیقحتلا

 ةعجارملا
 ریدملا دض غلاب يف قیقحتلا

 يذیفنتلا
 راشتسم ةرادلإا سلجم ةعجارملا ةنجل

 يجراخ
 ةیعمجلا

 دنع ةیمومعلا
 ءاضتقلاا

 وضع دض غلاب يف قیقحتلا
 سلجم

 ةلقتسم ةنجل
 سلجملا اھلكشی

 ةیعمجلا ةفرشملا ةھجلا سلجملا سیئر
           ةیمومعلا
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تلاجسلاو تارشؤملا :اًنماث   
 

 لیلدلا فدھتسملا رشؤملا
 تاغلابلا لجس ٪١٠٠ مایأ ١٠ للاخ اھملاتساب رَعشمُلا تاغلابلا ةبسن

 تاغلابلا لجس لمع موی ٤٥ زواجتی لا غلابلا قلاغإ ةدم طسوتم
 ةعجارملا ةنجل رضاحم رفص غّلبم دض ةتبثملا ماقتنلاا تلااح ددع

 ةسایسلاب نیفَّرعمُلا نیعوطتملاو نیفظوملا ةبسن
 اھتاونقو

 ةئیھتلا فوشك ٪١٠٠
  ملعلاب عیقوتلاو

 رارقب لاإ ھیلع علاطلاا حاتُی لاو ،»يرس« ةیرس ىوتسمب ةدوجلا لوؤسم ىدل ھتاقفرمو تاغلابلا لجس ظفحُیو
 .ةعجارملا ةنجل نم

ةفلاخم نع غلابلإا جذومن :قحلم :اًعسات   
 .اسًماخ دنبلا يف ةدمتعملا تاونقلا ىدحإ ربع مَّلسُیو يلاتلا جذومنلا أَّبعُی

لقحلا نایبلا   
  )ةیعمجلا ةئبعت( غلابلا مقر

 عم ،ةیوھلا فشك مدع يف ةبغرلا دنع ةغراف اھكرت نكمی غلابلا مدقم تامولعم
 لصاوت ةلیسو نیودت

  ةرادلإا / يفیظولا رودلا / مسلاا
  ينورتكللإا دیربلا / فتاھلا مقر

 ةرادلإا / يفیظولا رودلا / مسلاا ةفلاخملا بكترم تامولعم
 لصاوتلا ةلیسو / يفیظولا رودلا / مسلاا اودجو نإ دوھشلا تامولعم

  اھعونو ةفلاخملا ةعیبط
  اھب ملعلا خیراتو ةفلاخملا باكترا خیرات

  ةفلاخملا ثودح ناكم
  ةدیؤملا تادنتسملا

 ةملاس ىلع ارًرض ةفلاخملا نمضتت لھ
 ؟دیفتسم

 نود ارًوف يذیفنتلا ریدملا غَّلبُی »معن« تناك نإو — لا / معن
 يداعلا راسملا راظتنا

  غلابلا نم ةعقوتملا جئاتنلا
   عیقوتلاو غلابلا میدقت خیرات
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ةیماتخ ماكحأ :ارًشاع   
 .ةقلاعلا تاذ ةمظنلأا رّیغت دنع وأ اًیونس ةسایسلا هذھ عجارُت ▪
 .ھفلم يف رارقلإا ظفحُیو ،ةئیھتلا ةمزح نمض ةسایسلا هذھب ملعلاب رارقإ ىلع عوطتمو فظوم لك عّقوُی ▪
 

  
 ةرادلإا سلجم دامتعا

 لولأا عامتجلاا رضحم يف رداصلا ةرادلإا سلجم رارق بجومب ةحئلالا هذھ دامتعا مت
  .م ٢٥/٦/٢٠٢٦ قفاوملا ه١٠/١/١٤٤٨خیراتب

	


